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Administradores da area da Saude do Governo
estadual fazem “"Encontro” no slndlcuto

cimento, valorizagdo profissional, melho-

res condigdes de trabalho e salario digno,
Administradores se reuniram no auditorio do SI-
NAERIJ, no ultimo dia 2 de agosto, quando foi
realizado o I Encontro dos Administradores
da area da Saide do Governo do Estado do
Rio de Janeiro.

Na ocasido, o Presidente do SINAERJ Ed-
son Machado, o representante da comissdo de
saide do CRA Pedro Paulo ¢ 0 Administrador
da Secretaria de Satde do Estado Paulo Sérgio,

e

F ortalecendo a luta pela busca de reconhe-

Site: administradores.org.br | Blog:

compuseram a mesa que dirigiu os trabalhos.
Com o Encontro, foi possivel constatar o nivel de
insatisfagdo dos Administradores através dos va-
rios e veementes pronunciamentos de repudio a
inerte postura e ao descaso do Governo estadual
no trato das questdes relacionadas aos Adminis-
tradores. Assuntos como a falta de uma politica
de recursos humanos, concursos injustificaveis e
baixos salarios foram alguns dos temas tratados.

A cria¢do de uma “Comissao de Administra-
dores” que, com o apoio do Sindicato, ird forma-
lizar uma pauta de reivindicagdes a ser entregue

ao Secretario de Estado de Satde e Defesa Civil
Sérgio Cortes e ao Governador Sérgio Cabral,
bem como o agendamento para a realizagdo do
“II Encontro dos Administradores”, foram as
principais a¢des aprovadas.

administradores-rj.blogspot.com | Twitter: twitter.com/sinaerj
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Bombeiros o Rio de Janeiro:
exemplo claro da falto
que um Sindicato faz

Igumas pessoas ndo reconhecem o valor

do trabalho dos Sindicatos e costumam se

perguntar: “mas afinal, para que serve um
Sindicato?”. Esse questionamento surge pela falta
de conhecimento das agdes realizadas.

No que se refere ao SINAERJ, podemos lis-
tar alguns dos trabalhos executados: homologa
rescisdo de contrato de trabalho; contribui com a
luta social ao alugar seu auditorio para diversas
institui¢oes da sociedade civil brasileira; influen-
cia na tramitagéo de Projetos de Lei no Congresso
e na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro Estaduais, assim como na Camara Muni-
cipal indo pressionar parlamentares e outros; faz
audiéncia com autoridades publicas e privadas;
promove negociagdes salariais em varias empre-
sas publicas e privadas; tem varios convénios com
empresas diversas conforme consta no site do Sin-
dicato; mantém os sindicalizados e a sociedade
civil informados através de variados instrumentos
de comunicagio; e encaminha campanhas diversas
em prol do Administrador.

Um exemplo recente da falta que faz um Sin-
dicato foi a situagdo ocorrida, em junho, com os
bombeiros militares do Rio de Janeiro. De acordo
com Decreto N° 3.767, de 4 de dezembro de 1980,
que dispde sobre o Regulamento Disciplinar do
Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janei-
ro e da outras providéncias, “frequentar ou fazer
parte de sindicatos, associagdes profissionais com
carater de sindicatos ou similares” é considerada

uma transgressao disciplinar.

Por ndo ter uma entidade representativa que
lute por seus direitos, assim como por melhores
salarios e condi¢des dignas de trabalho, os bom-
beiros organizaram um movimento e realizaram
manifestagdes. Uma delas resultou na invasido do
Quartel Central da Corporagdo, na prisdo de 439
bombeiros por uma semana, que, ainda por cima,
foram chamados de “irresponsaveis” e “vandalos”
pelo Governador Sérgio Cabral, ¢ na exoneragéo
do comandante da Corporagao.

Os manifestantes reivindicavam aumento no
piso salarial, de R$ 950,00 para R$ 2 mil, o fim
das gratificagdes, vale-transporte, postos de sal-
vamento (para nio ficarem tdo expostos ao sol e
terem acesso ao uso de banheiro), protetor solar
e equipamentos de trabalho, tanto para os bom-
beiros que atuam em resgates € no combate aos
incéndios quanto para os que trabalham como
guarda-vidas. No fim, o Governador Sérgio Ca-
bral acabou por pedir desculpas aos bombeiros
por chama-los de vandalos e autorizou a conces-
sdo de auxilio transporte no valor de R$ 100,00 e
gratificagdo para bombeiros militares do Rio, no
valor de R$ 350,00, que serdo pagos com 30%
dos recursos do FUNESBOM (Fundo Especial do
Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro)
e proveniente da taxa de incéndio recolhida pelos
contribuintes, além dos recursos do Tesouro.

Apesar de terem sido poucas as reivindica-

¢oes atendidas, um ponto merece ser destacado em
toda essa historia: a unido dos membros do Corpo
de Bombeiros em prol de uma causa. E esse mes-
mo espirito que o SINAER]J deseja suscitar nos es-
tudantes de Administragdo ¢ Administradores no
Estado do Rio de Janeiro.

Ao longo dos seus 34 anos de existéncia, a
completar em dezembro deste ano, o SINAERJ
tem trabalhado e muito em favor da categoria,
conquistando um piso salarial para os Adminis-
tradores, denunciando casos de exercicio ilegal
da profissdo, negociando acordos coletivos e
mobilizando a categoria em causas importantes,
como, por exemplo, a do repudio ao Projeto de
Lei 7280/10, que desejava alterar a Lei Federal
que regulamenta a profissdo. Nessa e em outras
causas, o Sindicato contou com o apoio dos Ad-
ministradores, mas ¢ preciso que a categoria se
congregue mais, pois assim maior sera o poder de
pressdo e negociagdo para conquistarmos novos
beneficios para os profissionais de Administragao.

Dudas estuddantes,umad paixao:
a Administracao

iviane Rodrigues Damaceno e Maria do

Carmo Costa da Silva ndo se conhecem. A

primeira estuda nas Faculdades Integradas
de Jacarepagud (F1J) e se formara em dezembro de
2011, ja a segunda estd no 4° periodo, na UNISU-
AM. Mas ambas tém algo em comum: escolheram o
curso de Administragdo. A escolha de Maria do Car-
mo foi motivada por sua experiéncia no trabalho: “ja
tem 14 anos que trabalho como Gerente de Vendas
e vivo dia a dia tendo que administrar uma loja e
devo, todos os meses, alcangar metas e objetivos”,
conta Maria.

J& Viviane quase seguiu por um caminho di-
ferente, mas no fim a vocagdo falou mais alto: “na
realidade sempre sonhei com a area da saude, fiz um
curso tecnologo em radiologia e estagiei em hospi-
tal. Fazia estdgio nos fins de semana e trabalhava
em uma empresa como Gerente Comercial em que
lidava com trdmites administrativos durante a sema-
na. Percebi que eu estava me enganando, pois o que
eu mais gostava era o meu trabalho admistrativo-
comercial. Entdo decidi mudar tudo e fazer o curso
pelo qual eu tinha me apaixonado.”

O curso de Administragdo tem sido o mais pro-
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curado nos ultimos tempos. Em 2009, por exemplo,
cerca de 1,1 milhdo de pessoas se matricularam no
curso, de acordo com dados do Censo do Ensino Su-
perior, divulgados no inicio do ano pelo Inep. Mes-
mo diante da concorréncia acirrada, quando questio-
nadas sobre as perspectivas em relagdo ao mercado
de trabalho, as duas nao tém davidas: “as melhores

possiveis, pois hoje grandes empresas estdo residin-
do no Rio,por isso tenho certeza que ha muitas opor-
tunidades, relata Maria. Viviane complementa: “sdo
muito boas. Mas tenho que me mexer para sair do
lugar e ser reconhecida pelo meu trabalho.”

O depoimento das duas expressa uma realida-
de, a de que existem muitas vagas para quem deseja
seguir na carreira de Administrador, contudo, muitas
vezes, falta qualificagdo profissional. E essa quali-
ficagdo provém tanto da qualidade do ensino nas
universidades, quanto do investimento em cursos
complementares, como os de idiomas, por exemplo.

Além disso, o que os estudantes de Administra-
¢do precisam saber sdo as atribui¢des dos Sindica-
tos e isso Viviane e Maria demonstram ja conhecer:

sinaer

“acho que eles devem levar informagdes variadas
relacionadas a profissdo até o profissional, que mui-
tas vezes esta envolvido em seu trabalho e ndo con-
segue se atualizar. Além de dar apoio na melhoria
tanto do ensino quanto da atuagdo do profissional
no mercado”, afirma Viviane. “Os sindicatos tem o

papel de representar e defender os nossos direitos”,
conclui Maria.

No que se refere ao SINAERJ, ndo s6 Viviane
e Maria, mas todos os estudantes de Administragdo
¢ Administradores no Estado do Rio de Janeiro po-
dem ter a certeza de que podem contar com o apoio
do Sindicato no que concerne a profissdo e que a
Diretoria do SINAERJ esta sempre atenta e lutando
em prol da categoria.

Visite o nosso Site: www.administradores.org.br
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Da carta a mensagem
no Facebook: Internet
revolucionou a comunicaceao

anove décadas, para que ocor-

resse comunicacdo entre pa-

rentes que residiam em paises
diferentes, eram utilizadas as cartas.
Até pouco tempo atras, para se felici-
tar alguém por seu aniversario, 0 meio
usado era o telefone. Para acompanhar
as noticias, jornal, radio e televisao
eram imprescindiveis. A busca por um
emprego contava essencialmente com
os classificados do jornal impresso.
Mas isso tudo mudou no exato mo-
mento em que o mundo entrou na cha-
mada “Era da Internet”.

E um fato irrefutavel que a rede
mundial de computadores mudou
completamente a dinamica das rela-
¢Oes humanas. Praticamente todas as
situagdes supracitadas foram substi-
tuidas por e-mail, scraps no Orkut,
mensagens no Facebook, tweets, sites
e blogs. Como tudo na vida, essa mu-
danga possui aspectos negativos, mas
nao se pode negar que a velocidade na
comunicag¢do e a difusdo do conheci-
mento sdo fortes argumentos a favor
da Internet.

Essas transformacgdes ocorreram
ndo so na esfera pessoal, mas também
no campo profissional e organizacio-
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nal. Ferramentas ja citadas como e-
mail, sites, blogs e redes sociais apro-
ximaram também pessoas e empresas,
organizagdes de classe e a categoria
representada. E o SINAERJ ndo ficou
alheio a essa revolucao tecnologica.

Através de suas ferramentas de legal nos quais ficam assegurados
comunicacdo, o Sindicato coloca os os direitos dos trabalhadores ¢ ou-
Administradores no Rio de Janeiro a tros beneficios, como gratifica¢do
par de tudo que ¢ relevante e concerne por substitui¢do, reajuste salarial,
a profissdo. No site ¢ blog, constan- auxilio-educacio, entre outros.
temente atualizados, o Administrador Atualmente, o SINAERJ cele-
pode ler informativos, artigos, se in- bra acordos com: Eletrobras, Ele-
formar sobre os acordos coletivos de tronuclear, Furnas, Emater, CPRM
trabalho, o codigo de ética e a legisla- (Companhia de Pesquisa de Recur-
cdo que regulamenta a profissdo. Tudo sos Minerais), INB (Industrias Nu-
1sso sem sair de casa, apenas com al- cleares do Brasil) e CEDAE. Além
guns cliques. destas, o Sindicato estd em fase de

Nas redes sociais do Sindicato

(Twitter, Facebook e Orkut), Admi- gepron ¢, em breve, entrard em ne-
gociacdo com a EPE (Empresa de

Pesquisa Energética).

nistradores e estudantes de Adminis-
tracdo podem dirimir dividas, receber
informagdes sobre concursos, cursos,
entre outras, além de poder interagir
com outros profissionais da area. E por
assim ser e por valorizar o contato com
a categoria, seja para duvidas, suges-
toes ou criticas, que o SINAERIJ inves-
te cada vez mais em suas ferramentas

Acordos
coletivos de
trabalho sé6o
disponibilizacdos
na internet

ncontram-se disponiveis na
pagina do SINAERJ na In-
ternet os acordos coletivos
de trabalho firmados entre o Sindi-
cato ¢ algumas empresas que pos-
suem Administradores em seu qua-
dro funcional. Acordos coletivos de
trabalho sdo documentos de carater

retomar as negociacdes com a Em-

Afora os acordos, os Administra-
dores também podem encontrar no
site do SINAERJ documentos como
a Lei Federal que regulamenta a pro-
fissdo, o Codigo de Etica dos Admi-
nistradores e informagdes atualizadas
sobre Administra¢do. Acesse: Www.
administradores.org.br

de comunicacgao.

Adm. Carlos Eduardo Del Negro SEDE DO SINAERJ
Sansone Av. 13 de Maio, 13/8° andar,

Adm. Cleres Maciel Azeredo Centro, Rio de Janeiro, RJ,
Adm. Dacio Antonio Machado de CEP 20003-900. Tels.: (21)

Souza 2262-3090 e 2532-2387
Presidente: Junior. Adm. Reimont Luiz Otoni Santa Subsede Sul Fluminense:
Adm.Edson Fernando Alves Diretor de Politicas Seto- Barbara Rua Quarenta, 8/1.302, Vila
Machado riais de Administragao: Adm. Aloisio Carneiro Santa Cecilia, Volta Redonda,
Vice-Presidente: Adm. Heldon Barbosa Adm. Carlos José Martins Manhdes ~ RJ, CEP 27260-200.
Adm Reinaldo Antonio da Silva Diretor de Comunicagéo Adm. Dejalmar Francisco de Pinho Subsede Norte Fluminense:
Diretora Financeira: Social: Adm. Luis Antonio Domingues Correia  Rua Oliveira Botelho,
Adm. Dirce Gongalves de Lima Adm. Reginaldo Souza de Oliveira Conselheiros Fiscais Efetivos  244/302, Centro, Campos,
Beltrdo Diretor de Relagoes Corpora-  Adm. Mércia da Silva Tavares RJ, CEP 28010-320
Diretor Administrativo: tivas de Emprego e Renda: Adm. Osmar Coelho Barbosa Fiho.  Subsede Regido Serrana:
Adm. Orlando D°Aimeida Marques ~ Adm. Julio Souza Reis Adm. Antonio Alberto de Andrade Rua Lucio Meira,330/304,
Diretor de Relagoes Traba-  Diretores Adjuntos: Conselheiros Fiscais Suplentes Centro, Teresopolis,
lhistas e Intersindicais: Adm. Agliberto Cravo Barroso Adm. Jorge Araujo RJ, CEP 25953-007
Adm. Jair de Carvalho Peixoto Adm Antdnio Marcos de Oliveira Adm. Suely Baptista dos Santos Site:

Visite o nosso Blog: www.administradores-rj.blogspot.com

www.administradores.org.br
E-mail:
sinaerj@administradores.org.br
Blog:
www.administradores-rj.blogspot.com
Twitter:

www.twitter.com/sinaerj

Facebook:
www.facebook.com/sinaer;
JORNAL DO ADMINISTRADOR
Conselho Editorial:

Diretoria do Sindicato

Assessoria de Comunicagdo

EPM Comunicagao Ltda

Rua Alcindo Guanabara, 24, sala 1109,
Centro, RJ.

Tel.: (21) 2220-0583

Tiragem: 10 mil exemplares
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O Administrador gue esta faze

5 Com total autonomia no cargo de Diretor Executivo de Futebol,

[os
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icas e os conhec

administrativos em seu dia a dia no Clube
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Rodrigo Caetano pr

Aos 10 anos de idade, o gaucho Rodrigo Caetano iniciava nas escolinhas de futebol do Grémio.
Anos mais tarde, a0 mesmo tempo em que trocava passes de bola nos gramados, ele ingressava no curso
de Administra¢do. Hoje, o ex-jogador ¢ um dos diretores executivos de futebol mais renomado do Brasil
e usa as técnicas aprendidas na graduagdo em Administracao e no MBA em Gestdo Empresarial em seu
trabalho no Club de Regatas Vasco da Gama. Nas suas horas de folga, ele ministra palestras por todo
o Brasil sobre gerenciamento de departamento de futebol. Na entrevista a seguir, feita pela equipe de
comunicacao do SINAERJ, com o apoio do Adm. Orlando D’ Almeida Marques, Diretor Administrativo
do SINAERIJ e Diretor de Gestao Ambiental do Vasco, Rodrigo fala sobre os desafios da sua profissao.

Fale-nos um pouco sobre a sua trajeté-
ria profissional.

Eu iniciei nas escolinhas de futebol
do Grémio com 10 anos, em 1980. De-
pois joguei profissionalmente pelo Gré-
mio e alguns outros clubes como Sport,
Nautico, Juventude, Maritimo de Portu-
gal e no Tachira da Venezuela. Mas du-
rante todo esse periodo de atleta profis-
sional de futebol eu sempre vislumbrei a
possibilidade de um dia exercer um cargo
diretivo remunerado.

Por que ja naquela época vocé pensava
em ser dirigente profissional?

A minha intui¢do e intengdo acadé-
mica me levavam nessa diregdo. Lembro
que eu passei no vestibular da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul
com 17 para 18 anos de idade. Veja que,
mesmo atuando como atleta profissio-
nal, eu mantive o meu ideal académico
e consegui em 2005 me formar em Ad-
ministracdo na PUC-RS. Mas, mesmo
antes de me graduar, quando me afastei
dos gramados em 2003, recebi e acei-
tei o convite do Paulo César Carpegiani
para ser Superintendente de Futebol do
RS Futebol, clube formador de grandes
jogadores e ai eu dei sequéncia a minha
faculdade. La eu tive a oportunidade de
participar da formagdo de Thiago Silva,
do Mauro que foi da Selegdo, do Cléber-
son. Fiquei no RS da metade de 2003 ao
final de 2004. Em 2005, eu fui convidado
para o Grémio, que também tinha caido
para segunda divisdo e que estava numa
situacdo muito semelhante a do Vasco,
quando eu assumi.

A graduacio em Administracio
e 0 MBA em Gestio Empresarial
foram passos realmente previstos e
acertados?

Eu sempre fui um jogador com cer-
ta lideranga, tanto que nos clubes onde
passei fui sempre o capitdo. Além disso,
mesmo na época em que jogava eu ja lia
sobre modelos de gestdo em clubes euro-
peus, que tinham o Presidente como figu-
ra maxima do clube e 0 manager para cui-
dar do futebol. Acho que a soma dessas
duas coisas ja era o preludio do que viria
a ser iniciado em 2003 e definitivamente
concretizado quando consegui me capa-
citar para ocupar o hiato existente entre

Supervisor, Vice-Presidente e Presidente
de clubes de futebol.

De que forma a sua formaciio acadé-

Gestao empresarial, por exemplo, vocé se

relacionar com o dono de uma clinica ou

com quem faz a gestdo de uma clinica ou
de um hospital.

mica contribui no exer-

cicio de sua funcio @ ¢
como diretor executi-
vo?

Em varios fato-
res ela contribui. Prin-
cipalmente porque o
exercicio da minha

Na graduacio vocé
tem pouca troca de
experiéncias. Ja no
MBA a interacao é

maior e melhor >?

Quais s3o as suas
principais atribuicdes
como diretor executivo
de futebol?

Primeiro, o plane-
jamento. Planejar todo o
departamento aqui, des-

fungdo exige pleno co-

de definir as fung¢des dos

nhecimento de gestdo,

de técnicas administrativas e das ind-
meras ferramentas de controle. Além da
graduagdo e MBA serem importantes na
execucdo do planejado, a linguagem do
administrador me facilita quando tenho
que falar com a alta cupula ou, até mes-
mo, representar o clube em determinados
eventos. Mas existe outro ponto positivo
nessa relagdo que € o fato de eu ser um
ex-atleta e, com isso, conseguir me co-
municar facilmente com os atletas. Tudo
isso somado, 14 na ponta, ira, de forma in-
direta, contribuir para que o time alcance
os resultados esperados pela diregdo do
clube e pelos torcedores.

O seu MBA foi por sugestio de algum
dirigente?

Foi uma iniciativa minha, pois sem-
pre valorizei a capacitagdo profissional
com objetivos definidos. Tanto ¢ verdade
que, quando fui analisar os programas dos
cursos disponibilizados, procurei focar os
que mais falavam nessa questdo de gestdo
de pessoas e de métodos de controle. Foi
exatamente por esses motivos que deci-
di pelo MBA em Gestdo Empresarial da
Fundacéo Getulio Vargas.

De certa forma vocé acha que ha uma
deficiéncia na graduaciio e que por isso
o0 MBA é necessario?

Néo afirmo isso. Digo que na gra-
duagdo vocé tem pouca troca de experi-
éncias. Ja no MBA a interagdo é maior
e melhor, sem contar que os professores
possuem capacitagdo e formagdo exigi-
das para tanto. Outro ponto que destaco
¢ que no MBA tem-se a possibilidade de
interagir com outros profissionais, sen-
do alguns até com formagdo académica
diferente da sua. E possivel no MBA em

meus subordinados. Nos
chegamos aqui no Vasco e tivemos que
definir até o organograma. Controle do
orgamento do departamento de futebol,
que ¢ fundamental, estabelecer anual-
mente quais s3o as nossas metas, questo
de todos os custos, o controle de contra-
to dos atletas, a confec¢do dos contratos
e acabo chegando na parte de logistica.
Querendo ou ndo, por mais que eu tenha
um profissional para supervisionar isso,
eu tenho que fazer a defini¢do. Devo en-
tdo, sdo inimeras as atribuigdes, ¢ bem
amplo, mas resumindo ¢é planejar todo o
processo operacional do departamento de
futebol.

Qual a diferenca basica entre a teoria
de administragio e a sua pratica?

Eu ndo vejo diferenca, pois utilizo
a minha teoria diretamente na pratica.
Quando nos formamos Administradores,
noés podemos administrar desde um banco
até um clube. Conhecendo a teoria, posso
aplica-la no meu ambiente de trabalho,
na minha fungdo e ¢ isso que fago. Por
exemplo, existem ferramentas de contro-
le, como a planilha de contratos, que eu
passei a utilizar aqui no Vasco, mas que
nunca havia sido adotada no Clube. An-
tes da nossa gestdo, os dados do contrato
(prazo, valor do salario, FGTS, imposto
de renda etc) dos atletas do Vasco eram
escritos no Word. Isso causou o maior tra-
balho, pois tive que conferir os contratos,
um por um e fazer uma planilha no Excel
com todas as informagdes que pudessem
indicar o custo de cada atleta para o clube.
Esse ¢ um bom exemplo da aplicagdo da
teoria e o resultado obtido na pratica.

Vocé diria que o planejamento foi a sua
principal a¢do quando o Vasco estava
na segunda divisiao?

Siga o Sindicato no Twitter: www.twitter.com/sinaerj
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do historia no futebol do Vasco

O planejamento e o respeito ao
planejamento contribuiram sim. Todos
sabem que o Vasco teve muitas dificul-
dades em 2009, até na contratagdo dos
jogadores, mas tudo isso estava previs-
to e sabiamos que iriamos passar por
isso. Além do mais, tivemos mudangas
de técnicos, mas nunca nos desviamos
do nosso planejamento. Nos sabiamos
que em 2009 a prioridade seria voltar
para a primeira divisdo, em 2010 nos
iamos ter o processo de transi¢do e ti-
nhamos que nos preparar para em 2011
ganhar alguma coisa grande. Acho que
estamos no caminho certo.

Considerando as técnicas adminis-
trativas, quais erros vocé poderia
citar que foram cometidos por
vocé enquanto Diretor Executivo
de Futebol?

Em termos de erro, eu acho que
em dois momentos distintos nos fize-
mos avaliagdes equivocadas. O pri-
meiro foi logo ao nosso retorno ao
Campeonato Brasileiro de 2010. Na-
quela época, todo o planejamento le-
vou em consideragdo que ja tinhamos
um elenco em condi¢des de suportar
as exigéncias da primeira divisdo. Mas
foi um erro, pois ndo tinhamos e fomos
obrigados a agir rapido para recrutar
os reforgos que 0 momento exigia. Ou-
tro erro que posso destacar aconteceu
no inicio desse ano, quando tinhamos
um planejamento pronto para ndo fa-
zer grandes investimentos no primeiro
trimestre, mas 0 nNosso péssimo inicio
nos levou a mudar de ideia e antecipar
os investimentos.

Considerando a condicdo atual em
que o Vasco se encontra, quais siio
os maiores desafios daqui para fren-
te no seu trabalho?

Eu creio que ¢ uma busca cons-
tante por melhorar e aperfeicoar os
nossos métodos. Eu acho que existe
certo preconceito dentro do esporte
futebol por informagdes e ampla apli-
cacdo de novos métodos e rotinas de
trabalho. Acho que isso falta ndo s no
Vasco, mas quase que

implantar métodos e procedimentos
que até agora ndo foram possiveis.
Inclusive para melhorar a questdo da
nossa TI nos subdepartamentos aqui
do futebol. Além disso, pretendo
aperfeicoar 0s nossos bancos de
dados, melhorar a infraestrutu-
ra fisica - que ai também ndo
compete a mim. Creio que ja
avangamos bastante, mas nos
temos alguns detalhes ainda
a serem ajustados para que
tenhamos nos proximos dez
anos um Vasco mais forte e
organizado, necessitando
de pouquissimos ajustes.
Além do mais, estamos
trabalhando para que o
Vasco venha futuramente a
usufruir dos resultados téc-
nicos e financeiros oriundos
da prevista profissionalizagdo
das areas que envolvem todas as
categorias de base.

Todos sabem que vocé é um pro-
fissional super comprometido com
o seu trabalho. Vocé acha ser defei-
to ou virtude desejar que as demais
pessoas envolvidas tenham o mes-
mo nivel de comprometimento que
o seu?

Pode ser uma virtude desde que
tenha limite. Eu admito que néo tenho.
Busco amadurecer essa questdo para
conseguir me controlar, mas é muito
dificil. Normalmente, quando chego
para trabalhar em uma institui¢do eu
delego coisas a serem feitas. Algumas
vezes fago isso até como teste, para
perceber o grau de comprometimen-
to das pessoas. Apds delegar, tenho
condi¢des de constatar os que conse-
guiram concluir as tarefas tendo como
base a conhecida linha do inicio, meio
e fim. A esses eu continuo delegando.
Ja os demais, tenho que estar sempre
controlando de perto, fato que muito
me desgasta.

Vocé faz uso de alguma técnica para
conseguir lidar com a pressdo e as
cobrancas naturais de um clube de
futebol?

na totalidade dos clu-
bes brasileiros. Mas
nds continuamos tra-
balhando na busca
por melhores resulta-
dos e lutando contra
o tal preconceito.

¢ O exercicio da
minha funcio exige
pleno conhecimento
de gestdo 99

A verdade ¢ que
eu leio muito sobre
como gerenciar pes-
soas. Esse pensamen-
to que muitos tém de
que RH ¢ so6 para os
que trabalham em

Mas quanto tempo
sera necessario para a implantagio
dos novos métodos e rotinas de tra-
balho?

Se eu pudesse ai ter mais dois,
trés anos pela frente, eu gostaria de

departamento pessoal
esta ultrapassado. A minha fung¢ao exi-
ge que, no dia a dia, a gestdo de pesso-
as esteja sempre presente, com isso eu
acabo conseguindo me relacionar bem
com a imprensa, atletas, funcionarios,

Diretoria e torcedores. Mas sempre
com muita sinceridade, fato que faz
com que eu tenha a confianga e o res-
peito de todos. O dia em que eu for ao
vestidrio e os caras ndo acreditarem no
que falo, tenho que pegar minhas coi-
sas e ir embora imediatamente.

O que vocé tem a dizer aos estu-
dantes de Administra¢ao do Rio de
Janeiro?

Eu tenho tido muita procura, mui-
tos pedidos de pessoas querendo fazer
estagio aqui no Vasco. Muitas vezes ha
aquela historia de que para se traba-
lhar no futebol tem que ter sido atleta.
O que se precisa mesmo ¢ de compe-
téncia. Um estagio pode ser a porta
de entrada dessa nova funcdo (Diretor
Executivo de Futebol) do Adminis-
trador ou algo atingivel para pessoas
preparadas, jovens com conhecimento
de mercado, de atletas, de tudo. Esses
tantos profissionais, recém-formados
ou ndo, com pouca experiéncia ou ndo,
podem vislumbrar um cargo semelhan-
te, depende do preparo. Nao se pode
pensar apenas em time grande para ini-
cio de carreira nessa nova fungao, pois
isso ¢ muito dificil de acontecer. No
entanto, no Brasil, o que mais existem
sdo clubes de futebol, independente da
divisdo. Se na quarta divisdo existir um
clube que sabe da necessidade de ter
um Diretor Executivo de Futebol, bom
para ele e para o profissional que 14 for
trabalhar. Nesse caso, independente

Visite o0 nosso Site: www.administradores.org.br

Adm. Rodrigo Caetano

das limita¢des, ambos terdo condi¢des
de crescer e, quem sabe um dia, chegar
a primeira divisdo.

Como vocé vé o papel do sindicato nessa
questdo de apoio a0 Administrador que
vislumbra exercer essa nova fun¢io?

Eu acho que tudo que vocé faz de
uma forma mais organizada tem maior
possibilidade de sucesso. Pegar e le-
vantar sozinho uma bandeira, ninguém
vai me ver. Mas com o apoio do Sin-
dicato, talvez possa ser possivel a re-
alizacdo de algumas palestras, que ndo
chamo de curso porque é também um
negdcio muito mais elaborado.

Registre aqui a sua mensagem aos
Administradores e estudantes que
pretendem seguir os seus passos.

O fato do Brasil, daqui a trés anos,
sediar a Copa do Mundo fara surgir
nesse meio tempo, infimeras oportuni-
dades para ingressar talvez nesse cam-
po do futebol e no esporte também,
por causa das Olimpiadas. Entdo, que
esses administradores hoje que vislum-
bram seguir carreira que se coloquem
como postulantes a trabalhar nesses
eventos aqui no Brasil. Creio que isso
podera ser uma porta de entrada para
eles futuramente estarem em um clube
de futebol ou num outro 6rgéo de outro
esporte. Eu acho que o momento ¢ o
mais propicio possivel, independente-

mente de como irdo comegar.
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Concurso publico para o IPMDC

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do
Municipio de Duque de Caxias tornou publico o edital de
abertura de seu concurso. Sob regime estatutario, a sele¢do
visa o preenchimento de 22 vagas em diversos cargos, sendo
uma delas destinada ao profissional de Administragdo, com
registro no conselho da classe. O saldrio-base para Adminis-
trador ¢ R$ 1.904,05. As inscri¢des vao do dia 18 de julho a
19 de agosto e a previsdo ¢ que as provas sejam aplicadas no
dia 20 de novembro.
O edital completo pode ser visto no site: www.iesap.com.br

Estio abertas as inscricdes para o Torneio Geren-
cial 2011

Voltada para universitarios de todo o Pais, a competi-
¢do propde aos participantes o desafio de assumir a dire¢do
de empresas simuladas em um jogo de negdcios, tendo de
analisar e tomar decisdes sobre varias areas funcionais da
empresa. O Torneio, que esta em sua terceira edigao, ¢é feito
totalmente através da Internet. Ao final da competigdo, as
trés melhores equipes recebem prémios em dinheiro, sendo
R$ 5.000 para o primeiro colocado, R$ 3.000 para o segun-
do e R$ 2.000 para a equipe que ficar em terceiro lugar. As
inscrigdes ocorrerdo até 9 de setembro.
Para mais informagdes, acesse: www.torneiogerencial.com.br

Congresso Nacional de Administracio

“Visao 2020: Administragdo, Meio Ambiente e Susten-
tabilidade” ¢ o tema da edi¢ao 2011 do Congresso Nacional
de Administragdo (CONAD), que sera realizado entre os
dias 15 e 17 de setembro, em Goidnia. Tendo como missdo
a qualificac@o e o aprimoramento técnico-cientifico de seus
congressistas, 0 evento ¢ voltado para profissionais, acadé-
micos, professores e expositores. Serdo realizadas palestras,
mini-cursos, o 14° Encontro Nacional de Professores de
Administragdo e o 5° Concurso Nacional CONAD de Mo-
nografias.
Valores de inscri¢do e outras informagdes estdo disponiveis
em: www.conad.adm.br

Oportunidade para Administradores no Trainee Am-
bev 2012

Graduados em Administragdo de Empresas e Admi-
nistragdo Publica, que concluiram o curso entre dezem-
bro/2009 e dezembro/2011 podem se inscrever no programa
Trainee Ambev 2012. Além disso, para concorrer a uma
vaga, o candidato deve ainda ter fluéncia no idioma inglés,
amplo conhecimento de Informatica e disponibilidade para
se deslocar e residir em outros Estados, durante o periodo de
treinamento e apds o posicionamento.
Saiba mais em: www.traineeambev.com.br

VII Congresso Mundial de Administragiio sera rea-
lizado entre os dias 10 e 14 de outubro

O VII Congresso Mundial de Administragéo e o XII
Férum Internacional de Administragdo (FIA) serdo realiza-
dos entre os dias 10 e 14 de outubro, em Torino, na Ita-
lia, ¢ em Genebra, na Suica. Esse ano sera debatido o tema
central “O Mundo do Trabalho: Uma Visdo Prospectiva da
Administracdo” e estardo presentes o Presidente do SINA-
ERJ e Conselheiro do CRA-RJ, Adm. Edson Machado, que
na ocasido estara representando o Conselho, ¢ o Diretor de
Relagoes Corporativas para Emprego e Renda do SINAERJ,
Adm. Julio Reis, representando o Sindicato.

Informagdes sobre o Congresso:
www.mundialdeadministracao-fia.com.br

Pensamento do més
“Para ter um negocio de sucesso, alguém, algum dia,
teve que tomar uma atitude de coragem.” (Peter Drucker)

ADMINISTRANDO &o PINANDO

“Um pais se faz com homens e livros”, ja disse certa vez Monteiro Loba-
to. Da mesma forma, podemos afirmar que bons Administradores sdo feitos a
partir de um sélido embasamento académico. Mas sera que o ensino nas uni-
versidades tem correspondido as expectativas? Para responder a essa pergunta,
nos procuramos quem esta por dentro do assunto, ou seja, os estudantes de
Administracio, e perguntamos a opinifio sobre o curso e a qualidade do ensino
na universidade em que estudam. Veja o que eles responderam:

/

Como vocé avalia o ensino
de Administracdo em sua
universidade?

Na minha universida-
de, eu observo alguns fato-
res positivos na questdo do
ensino de Administragdo. A
UNIGRANRIO esta sempre
buscando superar as expectativas dos alunos
em relagdo ao curso. A coordenagdo esta pre-
sente na resolucdo de eventuais problemas que
venham a ocorrer, os professores preenchem
os requisitos basicos para lecionar (todos tem
mestrado), a metodologia de ensino ¢ boa, onde
forca o aluno a pesquisar, trabalhar em equipe e,
principalmente, aprender. Mas como todos nos
sabemos, o processo de aprendizado so tera re-
sultados positivos se o aluno estiver totalmente
integrado na metodologia de ensino da organi-
zagdo. Tenho aprendido bastante nessa institui-
¢do de ensino.

Vocé esta satisfeito com a estrutura curricular?

Nao.

Acha que poderia haver alguma mudanga na
grade curricular?

Sim, com certeza. No meu Facebook estdo
todas as matérias que eu cursei até a presente
data, a estrutura curricular ndo estd completa
(faltam 6°, 7° e 8° periodo). Nao excluiria ne-
nhuma matéria da grade curricular e sim acres-
centaria que sdo elas: Gestdo de processos; re-
dagdo executiva; gestdo de qualidade; colocaria
matérias relacionadas a nossa lingua portuguesa
brasileira; e gestdo de servigos II (uma das ma-
térias mais importantes para um Administrador)
Considerando os ensinamentos adquiridos
em sala de aula, vocé se sente preparado para
encarar o mercado de trabalho?

Com certeza, ndo fico somente com as in-
formagdes que estdo dentro da sala de aula. Es-
sas informagdes sdo conteudos basicos na minha
opinido, procuro sempre outras fontes de pesqui-
sas, as vezes os professores s6 mostram um lado
do raciocinio, procuro pesquisar outros pontos
de vista. Como tenho poder decisdo na empre-
sa onde trabalho procuro sempre implementar e
muitas das vezes implantar algumas situagdes/
ferramentas administrativas dentro da empresa.

Gilmax Moreira do Nascimento
Unigranrio- Carioca — 6° periodo

Como vocé avalia o ensino
de Administra¢io em sua
universidade?

O ensino no geral ¢é
bom, temos alguns professo-
res qualificados, diretores de
grandes empresas, que nos
passam suas experiéncias
de forma dindmica em suas matérias. Por outro
lado, vemos algumas falhas na transmissdo da
matéria por outros professores.

Vocé est4 satisfeito com a estrutura curricular?

A estrutura é boa, mas matérias como Con-
tabilidade e Economia poderiam ser mais ex-
ploradas, sdo matérias de suma importancia na
vida de um Administrador e pouco trabalhadas
a0 longo do curso.

Acha que poderia haver alguma mudanca
nessa grade curricular?

Acredito que todas as matérias sdo impor-
tantes, porém existem matérias que sao passadas
online, matéria como Teoria Geral da Adminis-
tragdo poderia ser presencial, assim como outras.
Sdo matérias importantes e que os alunos deve-
riam terminar o curso dominando o assunto, caso
que ndo acontece devido a forma que a matéria
¢é passada pelo EAD (Ensino a Distancia). Al-
gumas matérias relacionadas a Direito também
poderiam ser incluidas no curso.

Considerando os ensinamentos adquiridos
em sala de aula, vocé se sente preparado para
encarar o mercado de trabalho?

Os ensinamentos agregam bastante na hora
de encarar o mercado de trabalho, mas ndo ¢
tudo. A desenvoltura do aluno e o nome da Insti-
tuicao de Ensino contam muito.

Luis Fernando Teixeira Santos
Universidade Salgado de Oliveira — 8° periodo

Como vocé avalia o ensino
de Administracio em sua
universidade?

Otimo. Embora, como
tudo nesta vida, poderia ser

>

melhor. Sempre ha falhas ad-
ministrativas e/ou no corpo
docente, mas, no geral, apresenta um bom ensino,
e alguns professores que tem o mérito de manter
a qualidade do ensino.
Vocé esta satisfeito com a estrutura curricular?
Sim. Diria que estaria 90% satisfeito com a
estrutura curricular.
Acha que poderia haver alguma mudanca na
grade curricular?
Sim. Existem algumas matérias no inicio
do curso que, de forma indireta, contribuem para

a formagdo do Administrador, como Sociologia,
Portugués, Matematica, etc. No entanto, se hou-
vesse uma reestruturagdo no ensino das escolas,
ndo haveria necessidade destas matérias na grade
curricular das faculdades, o que poderia ser subs-
tituido por matérias ligadas diretamente a area, e
que muitas vezes ficam de fora. Mas isso implica-
ria em uma reforma educacional, e desviariamos
o proposito da enquete.

Considerando os ensinamentos adquiridos em
sala de aula, vocé se sente preparado para en-
carar o mercado de trabalho?

Sim, me sinto preparado. Contudo, a experi-
éncia de trabalho ainda ¢ algo essencial para que o
administrador atinja o apice do seu desempenho.

Plinio Alves Martins
UNIFESO — 8° periodo

Visite o nosso Blog: www.administradores-rj.blogspot.com
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O significado da
Reformad Trabalhista
pora as principais
camadas da sociedade

R RTCO>

A saude do
trabalhacdoyr
tem que estar
sempre em
primeiro lugar

Comissao Intersetorial de Seguran-
Afa de Saude do Trabalhador vem se

eunindo mensalmente, com vistas
a elaboragdo e a atualizagdo da Politica
Estadual de Saude do Trabalhador. Tem
como proposito, dentre outros, estimular
a organizacdo e implantacdo das CIST’S
municipais em todo o Estado do Rio de
Janeiro.

Para embasar a discussdo, pelos seus
membros, indicados pelas entidades repre-
sentativas dos trabalhadores fluminenses,
dos diversos temas inerentes a sua nature-
za, tem ocorrido, inclusive, explanagdes
de técnicos de varios 6rgaos, sobre a tema-
tica pertinente a questdo laboral do brasi-
leiro e de sua saude, como a Coordenagéo
de Satde do Trabalhador da Secretaria do
Estado de Satde e Defesa Civil (SESDEC/
RJ), a Estrutura Estadual para a Saude do
Trabalhador, a qual ¢ orientada pelo Mi-
nistério da Saude, a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), da Fundagio
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) ¢ do Sindicato
dos Técnicos de Seguranga do Trabalho do
Estado Rio de Janeiro (SINTSERJ).

O Colegiado da CIST tem discutido a
melhor conduta para o encaminhamento
das questoes inerentes a saude do trabalha-
dor no Estado do Rio de Janeiro e delibe-
rou e aprovou fazé-lo através das seguintes
subcomissdes tematicas:

* Doengas e Agravos Ocupacionais,
Condigdes Ergondmicas (Lerdot, fatores
psicolégicos, psiquicos, perda auditiva e
disturbios vocais).

* Riscos Biologicos, Ambientais ¢ Do-
encas Invisiveis.

» Fiscalizagdo e Inspegao.
Atualmente, estdo sendo discutidas
a composi¢do e as atribuicdes das res-

pectivas subcomissdes, em suas reuni-
des mensais.

*4Adm. Dirce Beltrdao
Diretora Financeira do SINAERJ
Membro da CIST/RJ

rabalhadores, empregadores ¢

sindicatos sdo os trés principais

grupos envolvidos quando se
fala em alterar as leis do trabalho, isto
¢, em Reforma Trabalhista. Podendo
ser benéfica por um lado e ter efeitos
negativos por outro, a Reforma é um
assunto que merece ser amplamente
discutido antes que qualquer decisdo
seja tomada. O maior objetivo das mu-
dancas propostas ¢ a modernizagao da
legislagdo atual, sempre com vistas a
protecdo do trabalhador, contribuindo
para a geragdo de novos empregos e
para o desenvolvimento do Pais.

Menos impostos mais empregos

PIS, Cofins, Imposto de Renda
da Pessoa Juridica, Contribui¢do So-
cial sobre Lucro Liquido (CSLL),
IPI, ICMS, ISS sdo alguns exemplos
de tributos, que tanto sobrecarregam
as empresas. Em decorréncia, um dos
pontos discutidos na Reforma Traba-
lhista é a desonerag@o da folha de pa-
gamentos.

Além disso, os empregadores ar-
cam, para cada funcionario, com os
seguintes gastos: 30 dias de férias
anuais remuneradas, 1/3 de salario
sobre férias; 13° Salario; aviso pré-
vio; Fundo de Garantia por Tempo de
Servigco (FGTS) sobre salario men-
sal; Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo (FGTS) sobre 13° Saléario,
Aviso Prévio e Férias; multa de 40%

Siga o Sindicato no Twitter: www.twitter.com/sinaerj

sobre FGTS no caso de demissdo do
empregado por parte da empresa con-
tratante; férias sobre Aviso Prévio;
13° salario sobre Aviso Prévio; FGTS
sobre rescisdo contratual (13° ¢ Aviso
Prévio); INSS sobre Saldrio; e INSS
sobre Férias e 13°. Tantos encargos
trazem duas sérias consequéncias: a
informalidade e a terceirizacdo. A re-
ducdo de impostos geraria um custo
operacional bem menor que o atual e,
assim, possibilitaria a geragdo de no-
VOS empregos.

O que muda para os empregados

A Consolidacdo das Leis do Tra-
balho (CLT), principio que rege a con-
tratacdo formal dos trabalhadores, foi
criada para regulamentar as relagdes
de trabalho e também para proteger
os trabalhadores. Assim sendo, € pre-
ciso que o Governo tenha cuidado ao
aprovar qualquer mudanga na legis-
lagdo trabalhista para que os direitos
trabalhistas, conquistados com muita
luta ao longo de décadas, ndo sejam
aniquilados e para que ndo haja a pre-
carizacdo das condi¢des de trabalho.

A principio, no que tange aos tra-
balhadores, o que se discute na refor-
ma ¢é a redugdo da jornada de trabalho
de 44 para 40 horas semanais, sem
reducdo de salario; a participagdo dos
empregados no lucro das empresas;
pagamento de horas extras com folga
e ndo dinheiro.

REFORMA
TRABALHISTA ..

E SINDICAL §
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Oito anos de gestao e muitas
historias para contar

p6s 13 anos tentando, Lula finalmen-

te ¢ eleito Presidente do Brasil. Dolar

chega a R$ 4. Selegdo Brasileira ven-
ce a Copa do Mundo e se torna pentacampea.
Todos esses fatos anteriormente citados mar-
caram o ano de 2002, mas fique tranquilo, nds
ndo voltamos no tempo. Isso é apenas para
lembrar que, desde entdo, muitas coisas mu-
daram no Brasil € no mundo. Para os Adminis-
tradores ndo foi diferente.

Ao mesmo tempo em que o Pais ganhava
uma nova gestdo, o Sindicato dos Adminis-
tradores no Estado do Rio de Janeiro (SINA-
ERJ), com sua nova Diretoria, eleita em 2002,
iniciava uma renovada fase de Administragdo,
liderada por Edson Machado, e com outros
companheiros que até hoje estdo conosco na
luta pela defesa dos direitos e interesses da ca-
tegoria: Reinaldo Antonio da Silva, Reginaldo
Souza, Jair de Carvalho, Luiz Correia, Heldon
Barbosa, Orlando d’ Almeida, Carlos Manhaes
e Antonio Alberto. Nessa época, compunha o
Conselho Fiscal, como efetiva.

Esse primeiro mandato, vigente de 2003
a 2005, foi o momento de mostrarmos nossas
habilidades como Administradores e colocar
ordem na casa, como se diz popularmente.
Foram anos de trabalho intenso: havia dividas
para sanar e muitas outras coisas para organi-
zar; buscamos nos aproximar dos estudantes
e dos profissionais ja atuantes no mercado;
instituimos os Delegados Sindicais, a fim de

ampliarmos nossa atuagdo dentro das empre-
sas, e demos maior énfase as negociagdes de
acordos coletivos de trabalho.

Os Administradores nos deram um voto
de confianca e, com algumas mudangas na
composi¢do da Diretoria, fomos reeleitos para
o triénio 2006/2009 e pudemos prosseguir
com o nosso trabalho, s6 que desta vez assu-
mi o controle da Diretoria Financeira. Foram
promovidos eventos, encontros e palestras no
auditorio do Sindicato, visando expor temas
de interesse e que contribuissem para a forma-
¢do dos Administradores. A Diretoria também
acompanhou de perto as reivindicagdes dos
colegas da Prefeitura do Rio de Janeiro, a luta
pela posse dos Administradores concursados
de Furnas, o caso das demissdes de professo-
res Administradores da UNIBennet ¢ encami-
nhou denuncia de exercicio ilegal da profissao
na CEPEL (Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica). Em 2006, a partir da forma austera
com que as finangas passaram a ser controla-
das, as pendéncias financeiras foram finalmen-
te saneadas, o superavit foi alcangado e, assim,
foi possivel investir em aquisi¢des importan-
tes para o Sindicato. Dessa forma, houve a
aquisi¢do de um automovel para viabilizar os
trabalhos externos realizados pela Diretoria.

Com a aprovacdo dos sindicalizados, que
mais uma vez nos deram um voto de confianca
para prosseguir a frente da Dire¢do do SINA-
ERJ, com outras pequenas mudangas em sua

composi¢do, a Diretoria foi empossada para
mais um mandato, que teve inicio em 2009 e
perdurara até o final de 2011. Dessa forma, de-
mos sequéncia aos trabalhos iniciados e conti-
nuamos firmes em nossa missdo: representar
e defender direitos e interesses da categoria
perante as autoridades. Nesse periodo os su-
peravits continuaram e, assim, investimos na
aquisi¢do de trés subsedes: Teresopolis, Volta
Redonda ¢ Campos dos Goytacazes.

O ano de 2010 comegou com uma gran-
de vitdria para a categoria no Estado, obtida
gracas ao trabalho do SINAERJ: a conquista
do piso salarial para os Administradores no
Rio de Janeiro. Nesse mesmo ano, o Sindica-
to voltou seus esforcos para que o Projeto de
Lei 7280/10, que descaracterizava a profissao
de Administrador, ndo fosse aprovado e nessa
luta, como em tantas outras, o SINAERJ pode
contar com o apoio e a mobiliza¢do dos Admi-
nistradores do Rio de Janeiro.

Sabemos que ainda ha muito por fazer,
mas esse breve relato serve para relembrar as
muitas transformagdes pelas quais passou o
nosso Sindicato. O realce no pronome posses-
sivo nosso significa que o SINAERJ pertence
a todos nos, Administradores e estudantes de
Administragdo do Rio de Janeiro e, por isso, a
unido da categoria ¢ fundamental.

Adm. Dirce Beltrdao

Diretora Financeira

SINAERJ presenteia seguidora no Twitter com
mais um kit de Administracao

livro “O monge e o executivo”, de

James C. Hunter, uma camisa do SI-

NAERJ, um porta-lapis, um cordao
para cracha e um mouse pad foi o contetido
do kit de Administragdo que uma sortuda se-
guidora do SINAERJ no Twitter ird receber
em casa.

Valida para todo o pais, a promogao teve
inicio no dia 8 de junho e o sorteio foi reali-
zado no dia 14 de julho, através da ferramenta
Sorteie.me. A ganhadora foi Maria Apareci-
da Henrique de Castro, moradora de Pereira
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Barreto, em Sdo Paulo.

Para concorrer era simples: bastava se-
guir o SINAERIJ no Twitter e retuitar ou pos-
tar a mensagem “Siga o @sinaerj, RT esta
mensagem e concorra a um kit de Adminis-
tracao. A promogdo ¢ valida até 13/07. http://
kingo.to/ECu”.

Se vocé deseja ficar por dentro de noti-
cias relacionadas a Administracdo, carreira,
direitos dos Administradores, futuras promo-
¢Oes e muito mais, corra para o computador,
acesse www.twitter.com/sinaerj e siga-nos!
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